KPI no Planejamento

KPI (Key Performance Indicator) - Analise de Custo

O KPI (Key Performance Indicator) € um indicador de performance para a realizac@o da andlise de custo.

No processo de desenvolvimento de um plano de planejamento, os KPIs auxiliam na identificac&o das oportunidades estratégicas, avaliacéo das alternativas estratégicas, estabelecimento de objetivos especificos e
alocacao de recursos, implementacéo ou ajuste das estratégias e avaliacdo do desempenho.

Veja, na figura a seguir, o KPI nas etapas do processo de planejamento:

1 = Definir & missfio do negdcio —-——
2 - Corduzir audiiona de sitaciio;
¥ Andlise de airatividade do
mercada;
¥ Andlise da concornbngia;
¥ Auto-andlise.

3 = |dentificar oporiunidades estrabégicas

|

4 - Avaliar akemativas estraldpcas

|

5 = Eslabalichr obpathves especilioos &
BloCEr MecUrsos

l

6 - Implamentar ajuste de estratégias

|

T = Awaliar dosermpanhg e .



KPIs aplicados ao Plano de Metas

Os KPIs podem ser analisados por meio do Plano de Metas Linx. Veja como e os calculos utilizados.
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% Venda Real Pegas LY/ Plano
Caélculo : ((Plano — LY )/ LY )-1)*100

% Venda Real Valor LY / Plano
Célculo : (Plano — LY )/ LY )-1

% Estoque Real Pegas/Plano

Caélculo : (Estoque real / plano) -1 *100
Se plano=0,100

% Estoque Valor LY / Plano

Célculo : (Estoque real / plano) -1 *100
Se plano=0,100
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